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I. Wizytéwka Jarocina z perspektywy biblioteki

Jarocin to miasto dwdch buntéw — pierwszy zwigzany jest z przejeciem koszar wojskowych
przez Polakéw w nocy z 8 na 9 listopada 1918 roku i zaangazowaniem w walki podczas Powstania
Wielkopolskiego, drugi zwigzany jest z muzycznym buntem mitodziezy lat osiemdziesigtych XX w.
podczas rockowych festiwali w Jarocinie. Te dwa wydarzenia do dzi$ s3 mocno zakorzenione w tradycji
i kulturze Jarocina i to one nadaja kulturalny rytm miastu.

Wydarzeniem roku w miescie jest Jarocin Festiwal, ktéry od kilku lat, w nieco zmienionej
formule, przycigga fandéw muzyki z catej Polski do dawnej stolicy rocka niecodzienng ofertg wydarzen
muzycznych potgczonych ze spotkaniami, warsztatami i happeningami. Jarocin Festiwal tgczy wszystkie
instytucje kultury oraz wiele organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie Ziemi Jarociniskiej
(a jestich ponad 300). Biblioteka wspottworzy program imprez towarzyszacych festiwalowi organizujgc
takie wydarzenia jak: czytelnia festiwalowa, specjalny program dla dzieci czy Zywa Biblioteka.

Drugim waznym tematem, wokét ktérego budowane sg wydarzenia kulturalne w miescie jest
Powstanie Wielkopolskie. Przy promocji tych wydarzen naturalnym partnerem biblioteki jest Muzeum
Regionalne w Jarocinie, ktére wspiera biblioteke w inicjatywach zwigzanych z historig i tradycjg oraz
uzupetnia te cze$¢ bibliotecznej dziatalnosci, ktéra jest zwigzana z zachowaniem dziedzictwa
regionalnego.

Jarocin jest miastem wspodtpracujagcych ze sobg instytucji, organizacji, grup nieformalnych
i lokalnych liderow. Ta wspodtpraca to realne korzysci dla wszystkich stron oraz mieszkancéw, ktorzy
mogg korzystac z szerokiej oferty kulturalnej (np. tworzony jest wspdlny kalendarz wydarzen).
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Wizytowka biblioteki

Biblioteka w Jarocinie powstata 15 pazdziernika 1945 roku, jako jedna z pierwszych instytucji
w miescie po odzyskaniu niepodlegtosci. Jej pierwszym i najwazniejszym zadaniem byta wéwczas walka
z analfabetyzmem. Biblioteka zajmowata wtedy dwa pomieszczenia na pietrze w Patacu Radolinskich.
Z czasem udato sie stworzy¢ dobrg sie¢ biblioteczng na terenie gminy. Dzisiaj sktada sie na nia:
Biblioteka Gtéwna z Oddziatem dla Dzieci i 10 filii bibliotecznych: 5 w miescie i 5 na wsiach. Od 1999
roku biblioteka wypetnia zadania biblioteki powiatowej dla powiatu jarocinskiego, a od 2009 roku filie
biblioteczne prowadzg obstuge czytelniczg ucznidéw w szesciu szkotach: Szkole Podstawowej nr 3
i Zespole Szkot nr 4 w Jarocinie oraz w Cielczy, Golinie, Mieszkowie i Wilkowyi.

Sitg jarocinskiej placowki jest wspétpraca z lokalnym Srodowiskiem, czego przyktadem sa
kluby (nie tylko czytelnicze) dziatajace przy filiach bibliotecznych z najstarszym, bo dziatajgcym
nieprzerwanie od 1998 roku, Klubie Dyskusyjnym w bibliotece w Witaszycach.

Podstawowg dziatalnoscig statutowa jest promocja czytelnictwa, ktérg realizujemy przez
mate i duze wydarzenia czytelniczo-literackie adresowane dla dzieci i mtodziezy (od gtosnych czytan,
poprzez spotkania z cenionymi i czotowymi twdrcami literatury polskiej dla dzieci i mtodziezy, po noce
w bibliotece i rajdy rowerowe inspirowane literaturg) oraz dorostych (spotkania z pisarzami i artystami,
warsztaty, koncerty, happeningi, akcje i projekty). To w bibliotece seniorzy uczg sie obstugiwac
komputery, tablety i smartfony oraz stawiajg pierwsze kroki w Internecie, to tutaj mtodziez moze
korzystaé z tabletéw i dyktafondw, tworzac prezentacje czy filmy, to w bibliotece dzieci wspéttworzyty
aplikacje mobilng wykorzystujgcg motyw lokalnych legend, to tutaj maluchy wraz z rodzicami
przychodza na zajecia grupy zabawowej i wreszcie, to w bibliotece od dwdch lat z powodzeniem
odbywa sie podczas festiwali Zywa Biblioteka, ktéra pomaga zerwaé ze stereotypami myslowymi
zwigzanymi z osobami, ktére czesto podlegajg wykluczeniu spotecznemu ze wzgledu na swoje
przekonania, orientacje seksualng czy chorobe.

Rok 2015 przynidst duzg zmiane organizacyjng: biblioteka przejeta dziatalno$¢ oraz czesciowo
zespot i budynek po zlikwidowanym Jarocinskim Osrodku Kultury (JOK). Zamystem organizatora
i samej biblioteki budynek JOKu miat stanowi¢ baze dla organizacji pozarzgdowych i lokalnych
animatoréw. Szybko okazato sie, ze poza t3 rolg biblioteka przejeta dziatalnos¢ witasciwg dla domu
kultury. W JOKu ponownie zaczety odbywac sie koncerty, spektakle, zajecia warsztatowe dla dzieci
i mtodziezy oraz dorostych. W 2015 roku w budynku swoje miejsce znalazt tez Dzienny Dom ,,Senior-
WIGOR” (obecnie ,Senior +”), a wraz z nim udato sie zaproponowac bogatg oferte skierowang do
seniorow. Biblioteka jest odpowiedzialna za organizacje takich imprez jak Majoéwka, Dzien Dziecka, Dni
Patrona Miasta czy Sylwester.

Ta poszerzona oferta uatrakcyjnita wizerunek biblioteki, umocnita jej pozycje w lokalnym
srodowisku i jednoczesnie stata sie podstawg do zmiany organizacji instytucji. Stato sie to podczas
rocznego programu szkolen i spotkan, podczas ktérych opracowano takze gtéwne obszary strategii na
lata 2018-2022. Uznano, ze obecnie biblioteka opiera sie na dwdch réwnorzednych filarach:
bibliotecznym i animacyjnym i na tym przekonaniu zbudowano nowg strukture organizacyjng
biblioteki sktadajgcg sie z dwdch dziatdow: biblioteki i JOKu. Przy okazji zaproponowano nowa nazwe
instytucji: Biblioteka Jarocin, ktérg planuje sie wprowadzi¢ w 2019 roku.

4 I o o2voju Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Jarocin na lata 2018 — 2022



I I . Misja
Misja biblioteki

Misjg Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Jarocin jest kreowanie dziatan na rzecz rozwoju
kulturalnego mieszkaricow w sposéb nowoczesny i innowacyjny, zapewniajgc szeroki dostep do kultury
oraz najwyzszg jakos¢ obstugi i ustug.

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Jarocin to:
e miejsce na rozne aktywnosci,
e podazanie za zmieniajgcym sie Swiatem,
e miejsce zaufania spotecznego,
e miejsce budowania i rozwijania pasji,
e miejsce, do ktdrego ludzie chcg przychodzié.
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I I I . Jak powstawata strategia

»Strategia rozwoju Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Jarocin na lata 2018-2022"” powstata
metodg partycypacyjng, dzieki zaangazowaniu dyrekcji, pracownikéw, wspdtpracownikéw
i przedstawicieli spotecznosci lokalnej. Prace nad strategig trwaty od marca do grudnia 2017 roku.
Rozpoczety sie spotkaniem z partnerami i przyjacidtmi, ktére poswiecone bylo stworzeniu
wspotczesnego portretu biblioteki dzis oraz zaprojektowaniu jej roli w przysztosci. W spotkaniu wzieli
udziat: samorzadowcy, liderzy lokalni, pracownicy i dyrektorzy instytucji publicznych z gminy Jarocin,
przedstawiciele réznych srodowisk i grup (facznie ok. 30 osdb).

Drugim etapem byty spotkania samych pracownikow, ktdrzy pracowali nad strategig podczas
4 spotkan warsztatowych. Pierwsze spotkanie odbyto sie pod roboczym hastem ,Ja w instytucji”
i poswiecone byto autodiagnozie. Podczas drugiego i trzeciego omdwiono stabe i mocne strony
instytucji, wstepnie wyznaczono obszary rozwoju i cele strategiczne. Ostatnie spotkanie dotyczyto
standardéw pracy i wspotpracy. Wszystkie sesje moderowali Anna Miodynska i Sebastian Waciega
z Matopolskiego Instytutu Kultury w Krakowie.

Prace nad przygotowaniem strategii trwaty przez listopad i grudzien 2017 roku. Wszystkie
whnioski zebrat zespét w sktadzie: Agnieszka Borkiewicz — dyrektor, Justyna Daniel-Korzyniewska —
wicedyrektor, Iwona Antczak — instruktor, Katarzyna Krawczyk — kierownik JOK Jarocin, Ewa Misiak —
kierownik filii nr 1 ,,Pod Ratuszem” oraz Anna Zebrowska — kierownik dziatu udostepniania w Bibliotece
Gtéwnej. Tekst zredagowata Ewelina Kubasik z czytelni Biblioteki Gtéwnej.

IV Whioski z diagnozy

A. Dokumenty - wnioski z analizy dokumentéw zastanych

Na poczatku pracy nad strategig przeanalizowano nastepujace dokumenty, ktdre, obok analizy
SWOT, spotkan zespotu i przyjaciot biblioteki, miaty znaczenie przy wyznaczaniu obszaréw i celéw
strategicznych:
e, Strategia rozwoju Gminy Jarocin na lata 2011-2025".
e ,Polityka kulturalna dla spotecznosci lokalnych powiatu jarocifnskiego”, red. M. Poprawski,
P. Firych, 2014.
e ,Sprawozdanie z diagnozy w Jarocinie” - Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,,e”, 2016.
e Raport ,Po co Polakom biblioteki” - Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, 2012.

Gtéwne wnioski wynikajgce z analizy dokumentéw to: potrzeba uporzadkowania oferty
kulturalnej, zwtaszcza ilosci naktadajgcych sie na siebie imprez, a z drugiej strony sprofilowania ich do
potrzeb konkretnych uzytkownikéw. Mocno wybrzmiata tez potrzeba istnienia koordynatora dziatan
wszystkich organizacji, wsparcia dla mniejszych instytucji, a co za tym idzie potrzeba wypracowania
zasad wspoétpracy. Silnie zaznaczony tez zostat brak oferty kulturalnej dla mtodziezy, brak miejsca
spotkan albo niewiedza o miejscach, w ktdrych mozna sie spotykaé. Wiele miejsca poswiecono takze
oddolnym inicjatywom mieszkancéw.
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Analizy SWOT dokonali pracownicy biblioteki podczas warsztatéw, ktére nie byly poswiecone

B. Zespét — wnioski z autodiagnozy zespotu

planowaniu.

Ponizej trzy najwazniejsze, zdaniem zespotu, mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia.

MOCNE STRONY StABE STRONY

LOKALIZACJA, INFRASTRUKTURA

Dobra siec¢ bibliotek w gminie; lokalizacja filii
odpowiadajgca potrzebom lokalnym; atrakcyjna
lokalizacja Biblioteki Gtéwnej (Patac Radolinskich,
park); filie jako jedyne miejsca w okolicy wyposazone
w ksero i drukarke; biblioteka posiada nowoczesne
urzadzenia np. czytaki

KOMPETENCJE PRACOWNIKOW

Pracownicy dobrze znajg sSrodowiska, w ktérych
pracuja; maja dobre relacje zaréwno z odbiorcami
indywidualnymi, jak i z NGO; wspotpracujg ze
srodowiskiem lokalnym; czesto sg cztonkami
organizacji pozarzagdowych; posiadajg kompetencje
cyfrowe, jezykowe, manualne; doskonalg sie
zawodowo

DZIALANIA NA RZECZ MIESZKANCOW

Organizacja imprez integrujgcych mieszkaricow
matych miejscowosci; imprezy skierowane do
konkretnych grup odbiorcéw; uzyczanie przestrzeni
i infrastruktury NGO; pomoc indywidualnym
odbiorcom w dziedzinie korzystania z nowych
technologii; dziatania z zakresu edukacji regionalne;j

INFRASTRUKTURA

Wiasny budynek na rynku: zakup kamienicy na
potrzeby filii nr 1 ,,Pod Ratuszem” (Rynek-Ratusz)
szansg na uatrakcyjnienie oferty biblioteki; pozyskane
srodki zewnetrzne na stworzenie przyjaznego miejsca
WSPOLPRACA LOKALNA

Duza liczba i réznorodnos$¢ NGO w Jarocinie:
mozliwosé wspétpracy z réznymi podmiotami; dzieki
wspotpracy réznorodnosé pomystéw, pracownicy
zyskuja nowe kompetencje, istnieje mozliwos¢
pozyskania wiekszych funduszy na dziatalnos¢, pozycja
biblioteki jako lidera wspoétpracy lokalnej szansg na
wzrost jej znaczenia

DZIENNY DOM ,,SENIOR +”

Projekt ,Senior +” - trend (moda) na aktywnos¢ wsréd
senioréw daje bibliotece silng i duzg grupe odbiorcow

LOKALIZACIJA, INFRASTRUKTURA

Brak miejsc parkingowych przy wielu filiach; bariery
architektoniczne dla niepetnosprawnych; brak
spodjnej identyfikacji wizualnej filii; nieprzyjemna,
niebezpieczna lokalizacja Biblioteki Gtéwnej w okresie
jesienno-zimowym; niedostateczne wyposazenie filii
KOMPETENCJE PRACOWNIKOW

Proponowane szkolenia sg niedostosowane do
potrzeb pracownikéw, brak wiedzy o ofercie
szkoleniowej; brak regionalisty w zespole, brak
akceptacji czesci pracownikow dla zmieniajgce;j sie roli
biblioteki i jej nowych zadan

WSPOLPRACA LOKALNA

Brak standardéw wspotpracy lokalnej; instrumentalne
traktowanie biblioteki przez wtadze i NGO;
nieumiejetnosé lub brak mozliwosci odmowy
wspotpracy przy niektdrych dziataniach lokalnych;
staba promocja dziatan lokalnych

SZANSE ZAGROZENIA

INFRASTRUKTURA

Przeniesienie filii nr 1 do nowej siedziby (lek o miejsca
pracy); kolejny duzy budynek do utrzymania
WSPOLPRACA LOKALNA

Brak wsparcia (ze strony organizatora) dla biblioteki

w roli lidera partnerstwa; brak jasnej polityki
kulturalnej; za duzo imprez kulturalnych
zaplanowanych w tym samym czasie; niezadowolenie
organizacji, ktére chcg miec przestrzen (infrastrukture)
na wytacznosé; niszczenie sprzetu pozyczanemu
partnerom; wchodzenie w cudze kompetencje

w zespotach partnerskich; antagonizmy / zta
komunikacja miedzy partnerami

DZIENNY DOM ,,SENIOR +”

Zakonczenie projektu ,Senior +”; brak srodkéw na
dziatania na rzecz senioréw; mozliwosc¢ przekazania
zadania do realizacji innemu podmiotowi;
postrzeganie biblioteki jako instytucji z dziataniami
skierowanymi wytacznie dla senioréw (przede
wszystkim w JOKu)
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Zaréwno wséréd mocnych jak i stabych stron zespdt wskazywat na lokalizacje bibliotek i jej
infrastrukture. Niewatpliwym atutem jest siec¢ biblioteczna na terenie gminy: 6 bibliotek w miescie
(Biblioteka Gtoéwna w Patacu Radolinskich, filia nr 1 na rynku, filia nr 5 w JOKu, filie nr 2 i 3 znajdujace
sie w szkotach oraz filia nr 4 w Szpitalu Powiatowym) i 5 na wsiach (filie w: Cielczy, Golinie, Mieszkowie,
Wilkowyi i Witaszycach). We wszystkich bibliotekach mozna skorzysta¢ ze sprzetu komputerowego
z dostepem do Internetu, drukarek oraz ksero. Niestety, nie wszystkie biblioteki s3 dostosowane do
potrzeb os6b niepetnosprawnych (bariery architektoniczne). Najlepiej pod tym wzgledem wypadajg
Biblioteka Gtéwna w Patacu Radolinskich, filia nr 1 ,Pod Ratuszem” i filia w Golinie. W Bibliotece
Gtéwnej osoby niedowidzace mogg skorzystaé z czytakéw oraz wypozyczyé ksigzki w formie
audiobookdéw. Ksigzki w wersji audio sg takze dostepne w filii nr 5 w JOKu. Przy bibliotekach brakuje
parkingéw, dostep do Biblioteki Gtownej utrudnito takze zamkniecie bramy wjazdowej do parku.

Mocng strong biblioteki sg na pewno kompetencje pracownikdw. Pracownicy znajg swoich
odbiorcéw i potrafig reagowac na ich potrzeby. Przy bibliotekach czesto powstajg kluby, niekoniecznie
wytacznie czytelnicze. Jednoczes$nie stabg strong zespotu jest to, ze pracownicy bazujg na wtasnych
kompetencjach, nie znajg oferty szkoleniowej (zaréwno tej zewnetrznej, jak i wewnetrznej) do nich
skierowanej lub jest ona nieadekwatna do ich zapotrzebowan. Czesto ich wtasne zainteresowania
przektadajg sie na dziatania skierowane dla uzytkownikdéw, co jest zaréwno mocng jak i stabg strong
zespotu. Takze nie wszyscy pracownicy godzg sie z nowa rolg biblioteki jako instytucji o szerokim
spektrum dziatania.

Biblioteki, zwtaszcza na wsiach, s3 matymi centrami kultury, pracujgcych tam bibliotekarzy
postrzega sie jako lideréw w srodowiskach lokalnych. Potrafig integrowac¢ mieszkancéw, czesto sg
inicjatorami i organizatorami imprez w Srodowisku (,,Babskie Cumpry”). Biblioteki nierzadko stuza
wsparciem merytorycznym i infrastrukturalnym dziatan organizowanych przez stowarzyszenia,
organizacje pozarzadowe czy indywidualnych dziataczy. Jednoczesnie, zaréwno bibliotekarze jak
i pracownicy JOKu, wskazywali na brak standardéw wspétpracy z innymi instytucjami, organizacjami,
ktére przektadajg sie na to, ze pracownicy nierzadko czujg sie wykorzystywani i niedoceniani przez
partnerow.

Zakup, rozbudowa i remont kamienicy na rynku na potrzeby biblioteki zostat uznany za
najwazniejszg szanse dla rozwoju biblioteki. Dzieki nowej lokalizacji biblioteka ,,Pod Ratuszem” zyska
catkiem nowg przestrzen do dziatania. Jej powierzchnia zwiekszy sie ponad trzykrotnie. W nowe;j
lokalizacji zostanie zaprojektowane specjalna przestrzen przeznaczona dla mtodziezy, zwtaszcza ze do
tej pory w zadnej z bibliotek takiego miejsca nie byto. Pozwoli to pozyska¢ nowych uzytkownikéw
(mfodziez) i wyjs¢ z nowg ofertg do wszystkich mieszkancéw. Fakt, ze kamienica jest potozona na
obszarze zdegradowanym, wpisanym do Gminnego Programu Rewitalizacji pozwoli bibliotece poprzez
dziatania kulturalne witgczyé sie w procesy rewitalizacji spotecznej, co wzmocni jej pozycje
w Srodowisku lokalnym. Z drugiej strony nowa lokalizacja moze by¢ zagrozeniem dla rozwoju
biblioteki. Pojawia sie w zespole lek o miejsca pracy i o charakter dziatalnosci instytucji (czy to jeszcze
biblioteka?).

W duzej liczbie i rdéznorodnosci organizacji pozarzadowych na terenie Gminy Jarocin
pracownicy biblioteki widzg szanse na rozwdj instytucji. Biblioteka czesto jest przez partnerdw
postrzegana jako lider wspétpracy lokalnej na ptaszczyznie kulturalnej, co powoduje wzmocnienie jej
pozycji w S$rodowisku. Wspodtpraca z organizacjami pozarzagdowymi przektada sie takie na
uatrakcyjnienie oferty kulturalnej dla mieszkancow, taczenie sit pozwala zorganizowaé ciekawsze
wydarzenia, a takze na dzielenie sie kosztami ich realizacji: finansowymi i osobowymi. Jednak wielos¢
podmiotéw w sferze kultury to takze ryzyko naktadania sie termindw imprez, co moze prowadzi¢ do
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niepotrzebnych konfliktéw i ,odbierania” sobie odbiorcéw organizowanych wydarzen. Przyjaciele
biblioteki chca jg widzie¢ jako lidera partnerstwa lokalnego, oczekujg od niej wspdtorganizacji
i koordynacji dziatan kulturalnych. Jest to na pewno szansa dla biblioteki pod warunkiem, ze partnerzy
zgodzg sie z jej wiodaca rolg, i co z tym wigze - mozliwoscig dyktowania warunkdéw przez biblioteke
(np. sugestia rezygnacji z jednej imprezy na rzecz innej).

Duzg szansg dla biblioteki jest prowadzenie Dziennego Domu ,Senior +”. Pozyskane na ten
projekt srodku pozwalajg uatrakcyjni¢ oferte dla starszych mieszkaricdw nieaktywnych zawodowo, co
przektada sie na pozyskanie duzej grupy odbiorcéw jakg sg seniorzy. Zbudowanie atrakcyjnej oferty dla
0s0b starszych jest wazne, poniewaz z roku na rok ta grupa odbiorcéw dziatan biblioteki jest coraz
wieksza. Z drugiej strony istnieje obawa, ze biblioteka moze by¢ postrzegana jako instytucja dziatajgca
tylko na rzecz senioréw. Zagrozeniem w tym aspekcie moze by¢ takze zakonczenie finansowania
projektu przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, co moze sie przetozy¢ na brak srodkow
na dziatania, a takze przekazanie przez organizatora realizacji programu innemu podmiotowi.

Podsumowujgc: zespot widzi zaréwno silne, jak i stabe strony instytucji, realnie patrzy na
szanse i zagrozenia w rozwoju biblioteki.

C. Srodowisko spoteczne — wnioski ze spotkania konsultacyjnego

Spotkanie przyjaciot biblioteki 20 marca 2017 roku poswiecone byto stworzeniu wspdtczesnego

portretu biblioteki dzi$ oraz zaprojektowaniu jej roli w przysztosci. W spotkaniu wzieli udziat:
samorzgdowcy, liderzy lokalni, pracownicy i dyrektorzy instytucji publicznych z gminy Jarocin,
przedstawiciele réznych Srodowisk i grup.
Biblioteka jest postrzegana przez nich juz tylko czesciowo jako instytucja kultury, a coraz bardziej jako
instytucja spoteczna oraz informacyjno-wspierajgca o unikalnych kompetencjach. Przyjaciele biblioteki
oczekiwali od niej, zeby wypetniata rézne, czesto sprzeczne ze sobg, role, nierzadko zastepujac urzedy
lub inne instytucje. Te rosngce lub zmieniajgce sie oczekiwania otoczenia wobec instytucji sg trudne
do pogodzenia oraz wigzg sie z pytaniem o granice jej ,rozrostu” (kadrowe, kompetencyjne,
infrastrukturalne, tozsamosciowe). Rolg zespotu i dyrekcji jest dostosowanie oferty do oczekiwan, ale
takze ich urealnienie. Przyjaciele sformutowali role biblioteki jako lidera i koordynatora partnerstwa
lokalnego na rzecz kultury, ale tez jako idealnego, bo darmowego ustugodawce. Zesp6t godzi sie z rolg
koordynatora dziatann kulturalnych, ale réownoczesnie widzi potrzebe uporzgdkowania zasad tej
wspotpracy.
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V. Obszary rozwoju i cele strategiczne
Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Jarocin

Na podstawie wnioskdw ze spotkania z przyjaciotmi biblioteki, spotkan warsztatowych zespotu
oraz analizy dokumentéw zastanych, wypracowano trzy obszary rozwoju wazne dla biblioteki.

OBSZAR 1: Ogélnie (szeroko) dostepna oferta kulturalna

Przejecie przez biblioteke w 2015 roku budynku i dziatalnosci po zlikwidowanym osrodku
kultury oraz perspektywa przenosin filii nr 1 ,,Pod Ratuszem” do Kamienicy wymaga wykreowania
spdjnej i roznorodnej oferty kulturalnej. Biblioteka Gtéwna w Patacu Radoliniskich, JOK Jarocin
i Kamienica sg trzema waznymi punktami na mapie kulturalnej miasta. Zaréwno zespdt, jak i przyjaciele
biblioteki zauwazyli mnogos¢ imprez kulturalnych organizowanych w miescie i potrzebe ich
uporzadkowania. Konieczno$¢ uporzadkowania oferty wynika takze z analizy raportu ,Polityka
kulturalna dla spofecznosci lokalnych powiatu jarociiskiego”: ,Kazde wydarzenie powinno by¢
Swietem, w ktérym sie chce uczestniczy¢”. Poza tym zespdt widzi potrzebe wyspecjalizowania
dziatalnosci zaréwno poszczegdlnych filii bibliotecznych (lepszego dostosowania ofert do potrzeb
swojego otoczenia), jak i wspomnianych trzech konkretnych miejsc (Biblioteka Gtéwna, Kamienica, JOK
Jarocin).

Biblioteka z jej poszerzong dziatalnoscig jest jedyng instytucjg kultury w gminie o tak duzym
potencjale, zréznicowanych kompetencjach pracownikdéw i infrastrukturze. Przyjaciele biblioteki widzg
jg jako , kreatora zycia kulturalnego i edukatora kulturalnego”. Diagnoza lokalna wskazuje na potrzebe
réznorodnosci, dostepnosci i wspierania dziatan mniejszych podmiotéw (instytucji, organizacji)
w obszarze kultury. Jak wynika z raportu Towarzystwa Inicjatyw Twérczych ,,e” mieszkancy postulowali
o ,zwiekszenie liczby wydarzen i sprofilowanie ich do potrzeb konkretnych odbiorcéw”.

OBSZAR 2: Wspotpraca lokalna

Obszar zwigzany ze wspodtpraca lokalng jest obecny we wszystkich czesciach analizy SWOT, ma
on, zdaniem zespotu, szczegdlne znaczenie dla dziatalnosci instytucji. Poza tym jest jednym
z najwazniejszych oczekiwan dotyczacych roli biblioteki ze strony zaréwno organizatora, jak
i mieszkarncéw. Jarocin jest miastem z duzym potencjatem jesli chodzi o trzeci sektor, a biblioteka ma
doswiadczenie w wielu projektach partnerskich. Instytucja od lat tworzy partnerstwa lokalne.
Biblioteka jest postrzegana jako lider partnerstwa lokalnego na rzecz organizacji imprez kulturalnych.
,Potrzeba koordynatora dziatan wszystkich organizacji, wsparcia dla mniejszych instytucji” jest jednym
z wnioskéw wynikajacych z raportu ,Polityka kulturalna dla spotecznosci lokalnych powiatu
jarocinskiego”. Potrzeba ta wybrzmiewa takie podczas licznych spotkan z organizacjami
pozarzadowymi.

W 2014 roku wokot biblioteki zawigzato sie niesformalizowane partnerstwo lokalne, w wyniku
ktérego tworzony jest np. wspdlny kalendarz imprez wydawany zaréwno w wersji papierowej, jak
i elektronicznej. Od lat wszystkie duze imprezy kulturalne biblioteka organizuje w szeroko
pojmowanym partnerstwie. Zaréwno pracownicy biblioteki, jak i przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych widzg potrzebe uporzagdkowania wspdtpracy w tym obszarze. Naktadajace sie na siebie
terminy imprez, brak wypracowanych modeli wspétpracy, brak dobrej promocji imprez, powoduja
chaos i niepotrzebne konflikty na tym polu.
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Obszar 3: Rozwdj mieszkancow i matych spotecznosci.

Autodiagnoza zespotu wskazata na mocne kompetencje zwigzane z pracy z pojedynczymi
osobami oraz budowaniem srodowisk wokét filii. Silna jest edukacja sSrodowiskowa, rozumiana jako
forma pracy socjalnej nastawiona na rozwaj i aktywizacje spotecznosci lokalnych. Jak wynika z raportu
Towarzystwa Inicjatyw Twérczych ,e”: ,tozsamosé, ich zdaniem, warto budowac nie tylko odgdrnie
(PR, identyfikacja wizualna), ale réwniez oddolnie (zaangazowanie spoteczne, wspieranie oddolnych
inicjatyw lokalnych srodowisk), w odniesieniu do takich idei, jak chociazby Powstanie Wielkopolskie,
snutki, murale. Festiwal to nie wszystko, tozsamos$¢ miasta mozna budowaé wokét innych lokalnych
wartosci i tradycji”. Dziatania w tym obszarze sg skierowane na budowanie miedzypokoleniowej
i niewymuszonej wspotpracy nad wizerunkiem i tozsamoscig miasta oraz jego okolicy.

Cele strategiczne

Cele strategiczne zostaty wypracowane przez zespoét w wyniku analizy SWOT, potencjatu
pracownikéw oraz spotkan z przyjaciétmi biblioteki.

1. Stworzenie w bibliotece przestrzeni i warunkéw dla spotecznego i kulturowego rozwoju
mtodych ludzi.
Wopisuje sie w obszary rozwoju 1 2.
2. Aktualizacja oferty biblioteki i dostosowanie jej do potrzeb spotecznosci lokalnych.
Wopisuje sie w obszary rozwoju 1, 2i 3.
3. Zwiekszenie efektywnosci wspdtpracy z NGO i biznesem lokalnym.
Wopisuje sie w obszar rozwoju 2i 3
4. Integracja matych spotecznosci.

Wohpisuje sie w obszar rozwoju 1,2 i 3.
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VI.

Cele operacyjne i wskazniki

1. Cel strategiczny: Stworzenie w bibliotece przestrzeni i warunkéw dla rozwoju

spotecznego i kulturowego mtodych ludzi

Cele operacyjne:

Rezultaty:

Czas:

1.1 | Zbadanie potrzeb edukacyjnych Raport dotyczacy potrzeb | raport - grudzien 2018
i rozwojowych mtodziezy edukacyjnych i rozwojowych Il raport - grudzien 2019
miodziezy
1.2 | Stworzenie przyjaznego miejsca dla | Adaptacja przestrzeni Czerwiec 2019
mtodziezy w Kamienicy w Kamienicy, dostosowanie jej do
potrzeb mtodziezy
1.3 | Dostosowanie oferty (ksigzki, gry, Oferta dostosowana do potrzeb Il potowa 2019
muzyka, multimedia, aktywnosci) i oczekiwan mtodziezy
tego miejsca do potrzeb i oczekiwan
mtodziezy
1.4 | Zaplanowanie i przeprowadzenie Kampania promocyjna Il potowa 2019
kampanii promujacej kamienice
wsrod mtodziezy
1.5 | Zainicjowanie i prowadzenie Umowy partnerskie miedzy Il potowa 2021
poradnictwa dla mtodziezy bibliotekg a przynajmniej trzema
w zaleznosci od zapotrzebowania instytucjami i organizacjami
(badanie potrzeb) zajmujgcymi sie problemami
mtodziezy w zakresie poradnictwa
1.6 | Zainicjowanie i prowadzenie Powstanie Centrum wolontariatu Il potowa 2021

mtodziezowego wolontariatu

2. Cel strategiczny: Aktualizacja oferty biblioteki i dostosowanie jej do potrzeb

spotecznosci lokalnych.

Cele operacyjne:

Rezultaty:

Czas:

2.1 | Zbadanie potrzeb obecnych Raport dotyczacy potrzeb Grudzien 2019
i potencjalnych uzytkownikéw spotecznosci lokalnych zwigzanych
bibliotek na terenie Gminy Jarocin z poprawg oferty biblioteki

2.2 | Zbadanie potrzeb obecnych Raport dotyczacy potrzeb Grudzien 2019
i potencjalnych uzytkownikéw JOK spotecznosci lokalnych zwigzanych
Jarocin z poprawa oferty kulturalnej JOKu

2.3 | Dostosowanie dziatalnosci biblioteki | Wyspecjalizowanie dziatalnosci | potowa 2020
(filii i JOK Jarocin) do oczekiwan bibliotek i JOKu w oparciu
spotecznosci lokalnych o wnioski wyciggniete z badania

potrzeb filii i JOK Jarocin

2.4 | Rozbudowanie przestrzeni i oferty Stworzenie specjalnej przestrzeni | potowa 2020
Oddziatu dla Dzieci o zajecia dla dla najmtodszych w Bibliotece
rodzin Gtéwnej i wzbogacenie oferty

2.5 | Przeniesienie dobrych praktyk Stworzenie oferty zajec dla Il potowa 2018

»Senior +” do filii wiejskich

senioréw w filiach wiejskich
z wykorzystaniem zasobdéw
,Senior +”
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3. Cel strategiczny: Zwiekszenie efektywnosci wspétpracy biblioteki z organizacjami

pozarzgdowymi i biznesem lokalnym

Cele operacyjne: Rezultaty: Czas:

3.1 | Zbadanie potrzeb lokalnych Raport dotyczacy potrzeb Grudzien 2019
organizacji spotecznych / lokalnych organizacji spotecznych /
pozarzadowych pozarzgdowych

3.2 | Zaplanowanie oferty wspétpracy dla | Kodeks wspétpracy lokalnej | potowa 2020
lokalnych organizacji spotecznych /
pozarzadowych

3.3 | Zbudowanie i wspieranie lokalnych Trzy partnerstwa lokalne przy Il polowa 2020
partnerstw bibliotekach

3.4 | Nawiazanie i realizacja wspotpracy Wspdtpraca z przynajmniej trzema | | potowa 2021
z lokalnymi przedsiebiorcami lokalnymi przedsiebiorcami

4. Cel strategiczny: Integracja matych spotecznosci

Cele operacyjne: Rezultaty: Czas:
4.1 | Wspieranie oddolnych inicjatyw Nawigzanie wspodtpracy Il potowa 2019
lokalnych i partnerstwa na rzecz lokalnych
inicjatyw
4.2 | Wspieranie dziatan lokalnych Oferta dziatan promujgcych Il potowa 2019
zwigzanych z kultywowaniem tradycje lokalne
lokalnych tradycji
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VI I . Zarzadzanie strategia

Za wdrozenie strategii odpowiada dyrektor biblioteki. Za monitorowanie celéw strategicznych
i operacyjnych (czyli monitoring realizacji planu) odpowiadad bedzie zespdt ds. strategii, ktdry zostanie
powotany przez dyrektora. Zespét bedzie zbierat sie dwa razy do roku (pod koniec czerwca oraz pod
koniec grudnia), aby przeanalizowa¢ cele, a wnioski przekaze dyrektorowi. Zespét bedzie analizowat
cele w oparciu o nastepujgce kryteria:

— trafnos$¢ (w jakim stopniu cele planu odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby i problemy?)

— skutecznos¢ (w jakim stopniu zaplanowane rezultaty zostaty osiggniete?)

— efektywnos¢ (jak majg sie naktady do osiggnietych efektow? Jak majg sie koszty do korzysci?)

— uzyteczno$s¢ (w jakim stopniu plan rzeczywiscie przyczynit sie do rozwigzania

zidentyfikowanego problemu / potrzeby? Jakie faktyczne korzysci przynidst mieszkaricom?)

— trwatosc¢ (czy pozytywne efekty planu trwajg po zakornczeniu tego etapu realizacji?)
Kryteria zostaty wyznaczone w oparciu o poradnik autorstwa tukasza Ostrowskiego i Marii Wisnickiej
»Ewaluacja. Jak to sie robi?” wydany przez Fundacje Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
,Stocznia” (Warszawa, 2016).

Dyrektor przynajmniej dwa razy w roku bedzie monitorowat realizacje strategii w kazdej
podlegtej placéwce oraz na przetomie kazdego roku zorganizuje spotkanie ewaluacyjne z catym
zespotem, aby przeanalizowac realizacje poszczegdlnych celdéw oraz ryzyko, jakie towarzyszy ich
realizacji. Analiza wnioskdw zespotu ds. strategii i ze spotkania z catym zespotem oraz z monitoringu
palcowek wraz z innymi danymi koniecznymi do podejmowania decyzji (np. analizg finansowg) bedzie
stanowi¢ podstawe do wprowadzenia ewentualnych zmian lub korekt w celach strategicznych
i operacyjnych.

Dopetnieniem strategii sg plany roczne przygotowywane przez pracownikow.
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